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Mediterranean Sea and Coast Foundation

La Fondazione

La Fondazione MEDSEA ¢ una organizzazione no-profit che & stata istituita '8 maggio 2015 a Cagliari.

L'idea iniziale di MEDSEA proviene da un gruppo di persone da piu di 15 anni coinvolte nel campo dello
sviluppo sostenibile in Sardegna, in Italia e nel resto del Mediterraneo. Fin dalla sua creazione, MEDSEA lavora
in collaborazione con il Dipartimento DICAAR di Ingegneria Civile e Architettura dell'Universita degli Studi di
Cagliari, che garantisce il supporto tecnico e scientifico e logistico necessario per le varie attivita della
Fondazione. La Fondazione MEDSEA ha come scopo principale la protezione dell'ambiente marino del
Mediterraneo e degli ecosistemi costieri e la conservazione del patrimonio culturale, in base ai principi della
Ecosystem Based Approach e della gestione integrata delle zone costiere della Convenzione di Barcellona.
A gennaio 2017, la Fondazione MEDSEA ha ricevuto la personalita giuridica dalla Regione Autonoma della
Sardegna.

La missione

Gli obiettivi statutari della Fondazione sono qui di seguito elencati:

- promuovere il processo di conoscenza, comunicazione, e cooperazione sui temi dello sviluppo sostenibile
delle zone costiere, della gestione ambientale, della salvaguardia e della conservazione degli ecosistemi
marino - costieri, e della tutela e valorizzazione del patrimonio storico-culturale, ambientale, paesaggistico e
marino-costiero del Mediterraneo

- contribuire al miglioramento della qualita della vita delle popolazioni costiere del Mediterraneo attraverso
azioni di partenariato euro-mediterraneo e di cooperazione decentrata che promuovano l'incontro, lo
scambio, la collaborazione e la solidarieta tra i Paesi;

- promuovere i rapporti e gli scambi culturali, scientifici, economici tra Universita, Associazioni, Fondazioni,
Istituzioni, Imprese ed organismi della Societa Civile, dei Paesi euro-mediterranei e non, che perseguano scopi
similari e che siano interessati a concorrere alla realizzazione degli obiettivi della Fondazione.

In relazione a tali obiettivi, la missione della Fondazione puo svolgere le seguenti attivita:

- promuovere attivita di studio, di ricerca scientifica e di progettazione, anche avvalendosi della
collaborazione di Universita, di Enti di ricerca pubblici e privati, di Associazioni e di ogni altro Ente o Soggetto
titolato sulle seguenti aree tematiche: ambiente marino-costiero, gestione integrata zone costiere e
pianificazione spaziale marittima, patrimonio storico-culturale e paesaggistico materiale e immateriale,
urbanistica e territorio, sviluppo socio economico ed innovazione, cambiamenti climatici, trasporti e mobilita,
green economy e Blue economy, cooperazione internazionale e sviluppo sostenibile; sensibilizzazione,
consultazione e partecipazione pubblica, comunicazione ed educazione

ambientale;

- intraprendere e promuovere ogni azione diretta alla conoscenza, tutela, conservazione, recupero, gestione
e valorizzazione dei beni del patrimonio marino-costiero del Mediterraneo;

- acquisire a titolo oneroso o gratuito, prendere in locazione, usufrutto, concessione, uso, comodato o

gestione beni di interesse ambientale, storico-culturale e paesaggistico per la loro tutela, conservazione e
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valorizzazione. La Fondazione, dopo aver effettuato I'acquisizione, ove ritenuto necessario, potra affidare la

gestione dei beni a associazioni, cooperative, soggetti privati ed enti pubblici affinché ne assicurino un

corretto valore e fruizione da parte del pubblico;

- perseguire i propri scopi anche attraverso ogni pil opportuno accordo con altri enti o istituzioni, ed essere

destinataria di beni di altre fondazioni con analoghe finalita;

- svolgere le attivita di comunicazione, di sensibilizzazione e di promozione, organizzando o promuovendo
riunioni, convegni, seminari, formazione, concedendo sovvenzioni, premi e/o borse di studio.

Gli organi della Fondazione

Sono organi della Fondazione:

- il Comitato dei fondatori

- il Presidente

- il Consiglio di Amministrazione
- il Tesoriere

- il Direttore

- Il Comitato scientifico

- il Collegio dei revisori dei conti.

La Fondazione & fondamentalmente costituita da tre categorie di soci: i soci fondatori, i soci sostenitori e i
soci ordinari. Ognuna di queste categorie ha un diverso livello di accesso alla Fondazione descritto di seguito:

Socio ordinario (quota annuale minima pari a euro 25): il socio supporta la Fondazione ma non svolge
alcuna specifica attivita per conto e nel nome della Fondazione, pur potendo collaborare gratuitamente
alle attivita della Fondazione

Socio sostenitore persona fisica (quota annuale minima pari a euro 100): il socio sostenitore collabora
gratuitamente ai progetti ma ha diritto alla rappresentanza. Se il socio sostenitore porta un contratto alla
Fondazione ha diritto al 10% del valore del contratto; se oltre a portare il contratto, svolge un’attivita
all'interno del contratto ha diritto al 5% + |a retribuzione. |l socio sostenitore persona fisica puo diventare
socio fondatore dopo apposita richiesta ed approvazione da parte del Comitato dei Fondatori e
pagamento della quota associativa relativa (si veda sotto)

Socio sostenitore persona giuridica (quota annuale minima pari a euro 250 sotto i 500.000 euro di
fatturato; euro 500 per Amministrazioni o Enti Pubblici (Comuni, Aree Marine Protette, ...) e privati con
fatturato superiore ai 500.000 euro: la quota prevede lo svolgimento di attivita di collaborazione
reciproca, ad esempio, la Fondazione puo svolgere attivita di individuazione di bandi e altre opportunita
e di progettazione per conto dei soci sostenitori. Il socio sostenitore persona giuridica puo diventare socio
fondatore dopo apposita richiesta ed approvazione da parte del Comitato dei Fondatori e pagamento
della quota associativa relativa (si veda sotto)

Socio fondatore: il socio fondatore deve effettuare apposita richiesta e la sua adesione & sottoposta
all’approvazione del Comitato dei Fondatori. Ottenuto il parere positivo, il futuro socio fondatore per
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perfezionare il suo status deve versare la relativa quota stabilita in: (i) Euro 5.000 persone fisiche; (ii)
Euro 5.000 persone giuridiche con fatturato inferiore o pari a 1.000.000 di euro; (iii) Euro 10.000 persone
giuridiche con fatturato compreso tra 1.000.000 e 10.000.000 di euro; (iv) Euro 15.000 persone giuridiche
con fatturato superiore a 10.000.000 di euro.

Gli organi principali decisionali della Fondazione sono il Comitato dei Fondatori e il Consiglio
d’Amministrazione. Il Comitato dei fondatori & costituito da tutti i fondatori, nominati inizialmente in sede di
atto costitutivo e, successivamente con deliberazione presa a maggioranza qualificata dal medesimo
Comitato dei fondatori. Il Comitato dei fondatori dura in carica a vita. Il Comitato dei Fondatori & composto
da Alessio Satta, Antonio Ferro, Maria Pina Usai, Manuela Puddu, Vania Statzu e Francesca Frau; nel corso
del 2018 si € aggiunto un altro socio fondatore Piera Pala. Il Consiglio di Amministrazione & composto da un
minimo di tre ad un massimo di sette fondatori e viene nominato per cinque esercizi sociali. | mandato dei
suoi membri & rinnovabile. Il Consiglio d’Amministrazione € composto dal presidente, Alessio Satta, dal
vicepresidente e Tesoriere Vania Statzu (gia Tesoriere e nominata vicepresidente in data 06/04/2018 in
sostituzione del dimissionario Antonio Ferro) e dai consiglieri Manuela Puddu, Francesca Frau (subentrata
nel CDA a seguito delle dimissioni di Maria Pina Usai) e Piera Pala (subentrata in sostituzione del socio Antonio
Ferro). | membri del CDA prestano la propria opera in forma volontaria. Il Consiglio d’Amministrazione
nominato in data 8 maggio 2015 rimarra in carica fino all’'8 maggio 2020.

Il Comitato Scientifico & composto da esperti nelle discipline riguardanti le attivita della Fondazione ed e
nominato a vita. Membri del Comitato scientifico di MEDSEA sono nove: Hussein Abaza, Francoise Breton,
Mahmoud Chihaoui, Pierre Alain Croset, Daniela Ducato, Alessandro Galli, Yves Henocque, Spiros Kouvelis,
Maria Snoussi.

Il gruppo di lavoro della Fondazione € composto, inoltre, dai soci ordinari e dai soci sostenitori.
Nel corso del 2018, hanno contribuito alla Fondazione 4 soci ordinari e 2 soci sostenitori.

La sede della Fondazione

La sede legale della Fondazione & stata spostata in data 01/01/2017 in via Molise, 6 a Cagliari presso lo studio
di consulenza fiscale e tributaria del dott. Filippo Conti, consulente della Fondazione.

Dal 1° dicembre 2017 la sede operativa della Fondazione é sita in via Nazario Sauro, 1, a Cagliari.

L’affitto mensile & di 1250€, a cui vanno 72,42 € di spese condominiali (tale cifra, tuttavia potra essere
modificata nel corso del 2019). La cifra non comprende le spese di gestione per acqua, luce e riscaldamento.
Per quanto riguarda I'energia elettrica si € provveduto a stipulare un contratto con Servizio Elettrico
Nazionale. Tale contratto dovra essere modificato nei prossimi mesi per I'obbligo di passaggio delle utenze
non domestiche al Libero Mercato. Attualmente, I'energia elettrica & anche la fonte del riscaldamento:
poiché le pompe di calore presenti nell’ufficio hanno consumi energetici elevati, a fronte di un’efficacia
ridotta, si € deciso diripristinare I'impianto di riscaldamento a gas. A seguito di un accordo con il proprietario
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dell’appartamento (con un addendum al contratto), si & proceduto al ripristino dell'impianto e alla

sostituzione della caldaia. Le spese sono state di € 2.784,00 di cui un terzo (esente IVA) a carico del

proprietario. Per la sostituzione della caldaia € stata inoltrata la richiesta all’Enea per le detrazioni fiscali in

base alla L.296-2006.

Questa decisione ha migliorato notevolmente la vivibilita dell’ ufficio e reso non necessario I'aumento della

potenza impegnata.

Altri costi sono relativi al consumo idrico, per il quale si & provveduto a stipulare il contratto con Abbanoa e

la TARI, che andra pagata al Comune.

Per attrezzare |'ufficio sono stati spesi, nel corso del 2018, 8.822,40 € che comprendono:

- Acquisto 2 pc, e un Surface dotato di monitor e dock station: € 4.041,20;

- Acquisto nr.2 condizionatori (stanza segretaria in sostituzione del precedente rotto e uno di potenza
maggiore per coprire ingresso, sala soci e stanza presidente): € 2.431,20

- Acquisto n.2 librerie a parete con relativiarmadi e cassettiere, nr.1 mobile pensile, nr. 2 scrivanie, 2 sedie:
€ 2.350,00

Si & provveduto inoltre alla nomina del RSPP della fondazione che ha redatto il DVR, in base al quale si sono
acquistati nr.3 estintori dei quali si tiene regolarmente aggiornato il registro manutenzioni.

La segretaria amministrativa ha frequentato i corsi e ottenuto il certificato per:

- Addetto alla prevenzione incendi

- Addetto al Primo soccorso

- Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza

Il medico competente nominato é il Dott. Gianni Pala.
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Le Attivita Istituzionali

| progetti iniziati e svolti nel corso del 2018 sono indicati nella tabella seguente

Nome del
Progetto

Finanziatore

Somme
incassate nel
2017

Somme
incassate nel
2018

Somme da
incassare nel
2019

Durata

Progetto
MARISTANIS

MAVA
Fondation pour
la Nature

663.083,00

624.834,00

632.083,00

01 settembre
2017 - 30
giugno 2020

Studio di
metodologia

una
per la stima
dell’adattamen
to relativo ai
rischi legati al
cambiamento
climatico e
I'identificazion
e delle opzioni
d’adattamento
degli
ecosistemi e dei
servizi che
questi rendono
nella zona
costiera
dell’area
RAMOGE
(Progetto
RAMOGE)

Plan Bleu

6.000,00 euro
(30%
stipula);

alla

6.000,00 euro
(30%

consegna

alla
del
rapporto

intermedio  a
dicembre 2017)

8.000,00 euro
(40% al termine
del progetto)

21 settembre
2017 - 30
settembre 2018

Progetto
GRRinPORT -
Gestione
sostenibile dei
rifiuti e dei
reflui

nei porti

Programma
Interreg IT-FR

2014-2020

23.970,00 (1°
tranche)

01 aprile 2018 —
30 marzo 2021

TESSA
toolkit

Birdlife
International

9.000,00 (60%
alla firma del
contratto)

14/05/2018-
30/06/2020
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5 Survey on | MedINA 900,00
Protected

Areas about the
cultural aspects
in management

6 Contribution Parley for the 600,00
for the | oceans
#PlasticFreeMe
d# Campaign

Come indicato nella relazione del bilancio previsionale 2018, uno degli obiettivi principali per I'anno appena
trascorso era rafforzare la collaborazione con enti ed associazioni di livello internazionale che operano per la
tutela e la valorizzazione della natura e della cultura nel Mediterraneo. In quest’ottica, il consolidamento
della relazione con la Fondazione MAVA, al seguito della valutazione positiva ottenuta sul primo anno di
attivita, ha permesso di consolidare il finanziamento del progetto MARISTANIS fino al 30 giugno 2020 e di
intraprendere ulteriori collaborazioni. Il progetto MARISTANIS ha avuto inizio formale in data 1° settembre
2017. Il progetto MARISTANIS e strutturato in 8 strategie al cui interno vi sono diverse attivita finalizzate a
promuovere la tutela della biodiversita e la valorizzazione delle zone umide RAMSAR dell’Oristanese. Il
finanziamento del 2018 copre le attivita previste fino a giugno 2018 e comprende, oltre alla quota destinata
a finanziare le attivita e parti a 376.750,00: una quota di 105.000,00 euro da destinare alle attivita ai partner
diretti di progetto, una quota per le spese amministrative pari a 62.000,00 e spese di coordinamento pari a
81.084,00 euro.

Il contratto ha durata triennale, eventualmente rinnovabile di altri due fino al 2022. A gennaio 2020, verra
presentata la proposta progettuale per il periodo 2021-2022 e a giugno 2020 vi sara la valutazione delle
attivita portate avanti nel corso del triennio precedente.

Il progetto RAMOGE ¢ finanziato dal Plan Bleu e prevede uno studio finalizzato ad identificare le azioni di
adattamento da promuovere per ridurre gli impatti e la perdita di valore creato dal cambiamento climatico
ai servizi ecosistemici offerti dagli habitat costieri alle regioni inserite in RAMOGE (Regione Provenza-Alpi-
Costa Azzurra, del Principato di Monaco e della Regione Liguria). Il progetto, iniziato a settembre 2017,
terminera a settembre 2018. La prima tranche di pagamento (30%) ¢ stata erogata alla firma del contratto,
la seconda tranche (30%) prevista alla consegna del report intermedio — fissata a dicembre — é stata pagata
nel 2018 ma con competenza 2017. La terza trance del pagamento, a chiusura delle attivita, sara effettuata
a gennaio 2019. Il progetto attuale nasce dalla prosecuzione della collaborazione con il Plan Bleu nata negli
anni precedenti con i progetti VAR e CRIMED.

Nel corso del 2018, la Fondazione ha partecipato a diversi bandi per la presentazione di diverse proposte
progettuali (si veda la tabella sotto), cosi come gia indicato nel bilancio preventivo, nell’ambito dei bandi
comunitari. Al momento, il solo progetto in corso finanziato da fondi comunitari & il progetto GRRinPORT
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(Programma Operativo Marittimo Italia-Francia). Nel 2018, I'impegno dei soci e del personale della
Fondazione per il progetto GRRIinPORT ¢ stato valutato in competenza per ’lanno 2017 pari a 13.318,00 euro.
Nel corso del 2018 sono stati incassati € 10.652,00, e spesi euro 20.904,00, anticipazione della tranche che
verra pagata a giugno 2019.

A gennaio 2018, la Fondazione MEDSEA ha presentato 4 proposte progettuali al bando ENI CBC MED Standard
call, come si vede dalla tabella seguente.

Tutte le proposte progettuali hanno ottenuto un punteggio superiore al minimo, per cui avevano qualita
sufficiente a poter accedere alla seconda fase. Tuttavia, i valutatori hanno deciso di identificare e portare alla
seconda fase di valutazione solo una parte dei progetti.

In questa seconda fase sono rientrati due progetti, MedArtSal - Sustainable management model for
Mediterranean Artisanal Salinas e CONNECT MED - CONserving wetlaNds to Enhance Coastal resilience To
climate change in the MEDiterranean. Il primo ha ottenuto un punteggio di 41,5 ed é stato finanziato: il kick
off meeting sara nell’autunno del 2019; il secondo € stato escluso per un solo punto dal finanziamento.

PROGRAMMA TITOLO PROGETTO CAPOFILA DATA DI
PRESENTAZIONE

ENI CBC MED COASTNet — | Universidad Pablo de | Gennaio 2018
Empowering climate | Olavide (ES)
resilience — Priority B.4.4

MedArtSal - Sustainable | CUEIM (IT) Gennaio 2018
management model for
Mediterranean Artisanal
Salinas — Priority

A1l.2

CONNECT MED - | AVITEM (FR) Gennaio 2018
CONserving wetlaNds to
Enhance Coastal
resilience To climate
change

in the MEDiterranean -
Priority B.4.4
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E-WATER - | Comune di Oristano (IT) | Gennaio 2018
Enhancement of non
conventional water
resources for irrigation
in

Mediterranean  urban
contexts — Priority B 4.1

Nel corso del 2018, la Fondazione MEDSEA ha mantenuto e rafforzato le seguenti collaborazioni:
1) Convenzione col Consorzio Costa Smeralda per 'organizzazione di una giornata evento di
pulizia delle spiagge di Arzachena da organizzare assieme alle scuole elementari e medie del
Comune e per 'organizzazione della sezione Innovazione Blu del Premio Costa Smeralda.
2) Convenzione con Upa Rostrum, all’interno della collaborazione con Parley for the Ocean,
per la pulizia del mare organizzata a Vranjic, Croazia il 23/09/18.

Come indicato nella relazione previsionale, la Fondazione MEDSEA ha come obiettivo anche quello di
sostenere iniziative locali in linea con i propri principi. In quest’ottica, nel corso del 2017 e proseguita e si &
rafforzata la collaborazione col Museo del Mare di Marceddi per la promozione di iniziative culturali
finalizzate a rivitalizzare il borgo. Inoltre, ha promosso I'Organizzazione della quarta edizione del Festival Zone
Portuaires (13-16 settembre 2018), organizzato a Genova con |'obiettivo di utilizzare la cultura per creare
una connessione tra citta e spazio portuale.

Nel corso del 2018, la Fondazione MEDSEA ha attivato la collaborazione con la Fondazione LUMA. La
fondazione LUMA, con sede ad Arles in Francia, ha come obiettivo la promozione dell’arte e degli artisti
indipendenti. In particolare, la Fondazione LUMA é interessata alla sperimentazione di tecniche innovative
applicate a forme di artigianato artistico basato sull’utilizzo di risorse locali. La Fondazione LUMA sta
supportando il progetto “Women Weaving for Wetlands”, basato sulla rivitalizzazione e valorizzazione del
sapere femminile dell’arte dell’intreccio con erbe palustri nel Comune di San Vero Milis.

La collaborazione, finalizzata in un primo momento, alla creazione prototipi da esporre alla XXl Esposizione
Internazionale della Triennale di Milano, nell’ambito della mostra “Broken Nature” (febbraio 2019), si € poi
evoluta nel corso nel 2019.

Per quanto riguarda I’attivita di ricerca, nel corso del 2018 ¢ stato pubblicato un articola a firma di Alessio
Satta, Maria Pina Usai, Manuela Puddu dal titolo “Sardinian Landscape and Lighthouses” su Ri-Vista —
Ricerche per la progettazione del paesaggio (http://dx.doi.org/10.13128/RV-22005).

Si registra, inoltre, la partecipazione di Alessio Satta e Vania Statzu alla 13° RAMSAR COP (Conference of
Parties) a Dubai, 20-28 ottobre 2018 per presentare il progetto MARISTANIS davanti ad oltre 1000 delegati
di oltre 170 paesi del mondo. La partecipazione alla Conferenza ha permesso di rafforzare la collaborazione
con altre associazione ed enti che operano nel Mediterraneo per la tutela delle zone umide.
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Altre Attivita

Gli incassi derivati da attivita non istituzionali nel 2018 sono di competenza del 2017.

I
I

1 Rendiconto

| Rendiconto per I'esercizio 2018 & composto dei seguenti documenti:
Stato patrimoniale

Situazione Patrimoniale - Prospetto di riepilogo

Attivo Anno in Corso Anno Prec. Variazione
Immobilizzazioni immateriali € 22400 € 44700 -€ 223,00
Immobilizzazioni materiali £ 23.619,00 € 11.258,00 € 12.361,00
Immobilizzazioni finanziarie £ - € - € -

€ -
Crediti € 12.087,00 £ 28.938,00 -€ 16.851,00
Disponibilita liquide € 89252700 € 640488,00 € 252.039,00
Ratei e risconti Attivi £ 3400 € 18,00 € 16,00
Totale Attivo € 928.491,00 € 681.149,00 € 247. 342,00
Disavanzo di gestione € - € -
Totale a pareggio € 92849100 € -
Passivo Anno in Corso Anho Prec. Variaziohe
Patrimonio netto € 63.347,00 € 60.843,00 € 2.504,00
€ -
Debiti € 658,00 € 1.301,00 -€ 643,00
Debiti diversi € 443200 € 12.872,00 -€ 8.440,00
Debiti v/Banche € 320,00 € 277100 -€ 2.451,00
Fondo TFR € 859,00 € - € 859,00
Fondi € 84437700 € 602.056,00 € 242.321,00
Fondo Ammortamento £ 3.895,00 € 1.248,00 € 2.647,00
Ratel e risconti Passivi £ 64,00 € 58,00 € 6,00
Totale Passivo e Netto € 917.952,00 € 681.149,00 € 236.803,00
Avanzo di gestione € 10.539,00 £ -
Totale a pareggio € 92849100 € -
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Rendiconto Gestionale

Mediterranean Sea and Coast Foundation

Conto Economico - Prospetto di riepilogo

Anno "n" Anno "n-1" Variazione
Entrate
Entrate Istituzionali € 411.934,00 98,71%| € 116.345,00 € 295.589,00
Entrate e ricavi diversi € - 0,00%| € 6.000,00 £ 6.000,00
Entrate associative € 300,00 0,07%| € 50,00 € 250,00
Entrate patrimoniali € - 0,00% € -
Interessi attivi € 64,00 0,02%] € 27,00 € 37,00
Entrate diverse d'esercizio € - 0,00% € -
Entrate straordinarie € 5.000,00 1,20%| € 291,00 € 4.709,00
Totale delle Entrate € 417.298,00 100,00%| € 12271300 € 294.585,00
Costi
Uscite per spese e costi generali € 9.697,00 2,39%| € 3.1563,00 € 6.544,00
Uscite per spese e costi per servizi € 375.480,00 92,46%| € 88.599,00 € 286.881,00
Uscite per costi per il personale € 17.279,00 425%| € 15.954,00 £ 1.325,00
Accantonamenti € - 0,00% € -
Ammortamenti € 2.871,00 0,71%| € 1.316,00 € 1.555,00
Oneri Finanziari € 633,00 0,16%| € 243,00 € 390,00
Oneri Straordinari € 2,00 0,00%|-€ 400 € 2,00
Oneri Trib. Diretti D'esercizio € 34,00 0,01%] € 629,00 -€ 595,00
Oneri Trib. Indiretti € 118,00 0,03%| € 89,00 £ 29,00
Totale Costi € 406.110,00 100,00%] € 109.979,00
Risultato del periodo € 11.188,00 € 1273400 -£€ 1.546,00
IRES € - € 216,00 -€ 216,00
IRAP € 649,00 € 259,00 € 390,00
Totale Imposte di competenza 3 649,00 £ 47500 £ 174,00
Risultato netto € 10.539,00 € 12.259,00 -€ 1.720,00
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Mediterranean Sea and Coast Foundation

CONTO DI CASSA/BANCA

Fondo di cassa/banca esistente all'inizio dell'esercizio

640.483

1) Ammontare delle somme riscosse:
per entrate da ricavi d'esercio

entrate per cessioni di immobilizzazioni finanziarie

417.298

Totale entrate

1.057.786

2) Ammontare dei pagamenti eseguiti:
per uscite da costi d'esercizio
per uscite per acquisti di immobilizzazioni materiali

per uscite per acquisti di immobilizzazioni immateriali

406.759
12.361
-€ 223

Totale delle uscite

418.897,00

3) Variazioni patrimoniali
Variazioni di patrimonio
Variazioni fondi

Arrotondamenti da conversione

2.504
243.180

Totale variazioni del patrimonio

245.684.00

——

4) Gestione dei Residui
a) Residui Attivi
per crediti d'esercizio non incassati

per ricavi/risconti non monetari

£ 16.851

Totale Residui Attivi

16.835.00

b) Residui Passivi
per debiti d'esercizio non pagati
per costilammortamenti non monetari

per debiti/ratei passivi non monetari

£ 11.534
2.647

Totale Residui Passivi

8.881.00

Fondo di cassa/banca esistente alla fine dell'esercizio

€

892.527,00

Variazione di cassa/banca dell'esercizio

€

252.039.00
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